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La administración de caja, almacén y materia prima es fundamental para el buen funcionamiento de
la Panadería La Choca, ya que permite mantener un control eficiente de los recursos económicos y

materiales del negocio.
El control de caja se encarga de registrar y supervisar todos los movimientos de dinero, asegurando

un manejo adecuado de los ingresos y egresos.
Por su parte, la administración de almacén garantiza que los insumos y productos estén organizados,

registrados y disponibles cuando se necesiten, evitando pérdidas o excesos de inventario.
Finalmente, la materia prima representa la base de la producción, ya que de su correcta gestión

depende la calidad y cantidad del pan elaborado.

En conjunto, estos tres elementos son esenciales para lograr una administración eficiente, reducir
costos, mejorar la productividad y asegurar la rentabilidad de la panadería.

INTRODUCCION 



1-¿De qué manera la falta de control en la administración del almacén afecta la
disponibilidad y el uso eficiente de la materia prima en la panadería “La Choca”?

2-¿De qué manera la falta de control de administracion de caja afecta a“La
Choca”?

3-¿Por qué la empresa ahorita no es redituable “La Choca”?



panificador
a la choca mision 

Servir a nuestros clientes con productos
de calidad y sabor inigualable para su

 sastifacion

Ser una marca de confianza en la
industria de la panificacion dentro del

estado

objetivo

Comienza en el año 20002 en tabasco con una
pequeña casa

 en el municipio de nacajuca, creando una
diversidad del pan  con el auténtico sabor de

hogar.

Honestidad: 
Compromiso 

calidad

Nos comprometemos a utilizar solo los mejores
ingredientes para garantizar la frescura y el

sabor auténtico del pan .

Lo que buscamos es que la empresa tenga un
mejor control en almacen y caja y optimizar la

materia prima ya que, actualmente no se tiene un
buen control de estas, lo que ha ocasionado que

se tengan más perdidas que ganancias.

vision

valores

Historia 

Idea de la
principal de

la
problemática 



 La Panadería La Choca es un negocio local dedicado a la elaboración y venta de productos de
panificación, cuyo objetivo principal es ofrecer pan fresco, de calidad y a precios accesibles. Su
funcionamiento depende de una adecuada organización interna, especialmente en las áreas de almacén,
caja y materia prima, que son fundamentales para garantizar la eficiencia operativa y la rentabilidad
del negocio.

Debido a su naturaleza artesanal, la panadería requiere mantener un flujo constante de insumos, una
correcta administración del efectivo y un control riguroso de la producción diaria. Estos elementos
permiten cubrir la demanda de los clientes y sostener la estabilidad económica de la empresa.

y en conjunto, la administración de almacén, caja y materia prima conforma el núcleo operativo de la
Panadería La Choca. La coordinación entre estas áreas es esencial para garantizar la eficiencia, la
rentabilidad y la continuidad del negocio.
Un adecuado sistema de control y registro contribuye a la toma de decisiones informadas, al
aprovechamiento óptimo de los recursos y al crecimiento sostenible de la panadería dentro del mercado
local.

MARCO REFERENCIAL 



MARCO CONCEPTUAL
1. Administración
La administración se define como el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los recursos de una organización para alcanzar sus objetivos de manera eficiente (Koontz & Weihrich, 2012).
En el contexto de la Panadería La Choca, la administración implica coordinar las actividades de producción, venta y manejo de recursos materiales y financieros, con el propósito de mantener la calidad
del producto y la rentabilidad del negocio.
2. Almacén
El almacén es el espacio físico destinado a guardar, conservar y controlar los materiales e insumos necesarios para las operaciones de la empresa. Según Baca Urbina (2010), su función principal es
garantizar la disponibilidad de materiales en el momento oportuno.
En la Panadería La Choca, el almacén guarda materias primas como harina, azúcar, levadura y empaques, asegurando que estén en buen estado y disponibles para la producción diaria.
3. Administración de almacén
La administración de almacén consiste en planificar, organizar y supervisar las actividades relacionadas con el almacenamiento, registro y control de los materiales.
Este proceso permite evitar pérdidas por caducidad o deterioro, mantener un inventario actualizado y optimizar el espacio disponible. En la Panadería La Choca, esta área es vital para garantizar el
flujo constante de insumos y evitar interrupciones en la producción.
4. Caja
La caja es el área donde se concentran los recursos monetarios del negocio, tanto los ingresos como los egresos. De acuerdo con Gitman (2003), el control de caja es parte fundamental de la gestión
financiera, ya que permite mantener la liquidez y asegurar que el dinero se use correctamente.
En la Panadería La Choca, la caja registra las ventas diarias, los pagos a proveedores y los gastos generales.
5. Administración de caja
La administración de caja implica el registro, control y supervisión del efectivo que circula en la empresa. Su objetivo es garantizar la transparencia y el equilibrio financiero.
En la Panadería La Choca, esta administración permite identificar los ingresos obtenidos por la venta de pan y productos derivados, así como los gastos operativos, ayudando a mantener la estabilidad
económica del negocio.
6. Materia prima
La materia prima se refiere a los recursos naturales o transformados que se utilizan en la elaboración de un producto (Chiavenato, 2007).
En la Panadería La Choca, las materias primas son los ingredientes básicos como harina, azúcar, manteca, huevos y levadura, que se transforman en productos terminados listos para la venta.
7. Administración de materia prima
La administración de materia prima comprende las actividades de planeación, adquisición, almacenamiento y control del uso de los insumos necesarios para la producción.
Su finalidad es asegurar que siempre haya suficientes materiales, reducir desperdicios y mantener la calidad del producto final. En la Panadería La Choca, esta administración permite aprovechar los
ingredientes de manera eficiente, reduciendo costos y mejorando la rentabilidad.
8. Control
El control es una función administrativa que consiste en evaluar los resultados obtenidos y compararlos con los objetivos planteados, para corregir desviaciones (Robbins & Coulter, 2010).
En la Panadería La Choca, el control se aplica al manejo del almacén, la caja y la materia prima, garantizando un funcionamiento ordenado y eficiente
9. Eficiencia y productividad
La eficiencia consiste en lograr los resultados esperados con el mínimo de recursos posibles, mientras que la productividad mide la relación entre la producción obtenida y los recursos utilizados.
En la Panadería La Choca, ambos conceptos son esenciales para mantener una operación rentable, optimizando el uso de materiales y el control del dinero.



una empresa. Según Chiavenato (2006), el control consiste en verificar que las actividades reales se ajusten a los planes establecidos, con el
fin de corregir desviaciones y alcanzar los objetivos organizacionales. En una panadería, este control asegura que las materias primas —como
harina, levadura, mantequilla y azúcar— estén disponibles en las cantidades adecuadas para mantener una producción continua y eficiente.

Por otro lado, el control de caja se enfoca en la administración y supervisión del dinero que entra y sale del negocio. De acuerdo con Gitman
(2012), el control de efectivo es esencial para garantizar la liquidez y la estabilidad financiera de una empresa, pues permite registrar las
entradas por ventas y las salidas por pagos de proveedores o gastos operativos. En el caso de una panadería, este control resulta clave, ya
que el flujo de efectivo suele ser diario y constante.

La implementación conjunta del control de almacén con el control de caja busca integrar ambos sistemas administrativos para lograr una
gestión eficiente de los recursos materiales y financieros. Koontz y Weihrich (2012) mencionan que la coordinación entre diferentes áreas de
la organización es indispensable para evitar duplicidad de funciones y pérdidas de recursos. En una panadería, esta integración facilita
conocer el costo real de la producción, relacionar los egresos con las ventas diarias y mantener un equilibrio entre los inventarios y el dinero
disponible.

Además, Stoner, Freeman y Gilbert (1996) señalan que el proceso administrativo debe basarse en las funciones de planeación, organización,
dirección y control, las cuales permiten lograr eficiencia y eficacia en las operaciones. Aplicadas al contexto de una panadería, estas
funciones ayudan a planificar las compras de insumos, organizar el almacenamiento, controlar los gastos y dirigir las actividades para
alcanzar una mayor rentabilidad.

En síntesis, la implementación del control de almacén con el control de caja en una panadería permite optimizar el manejo de los recursos,
mejorar la transparencia contable y fortalecer la toma de decisiones, asegurando así la sostenibilidad y competitividad del negocio.

MARCO teorico



Posible solucion
Gerente General → Encargado de

Producción → Encargado de Almacén
→ Panaderos → Auxiliares

Alimentación saludable

prima (harina, azúcar, levadura, etc.) y
controla los inventarios. • Panaderos:

Elaboran los productos según las
recetas y estándares

Gerente General: Supervisa todas las
áreas y toma decisiones estratégicas
sobre compras, producción y ventas. •
Encargado de Producción: Controla los

procesos de elaboración del pan, la
calidad y la eficiencia del personal. •
Encargado de Almacén: Registra la

entrada y salida de materia

Recepción de productos: Se revisa que la materia
prima cumpla con los estándares de calidad. 2.

Registro de inventarios: Se anota cada entrada y
salida de materiales en hojas de control o

sistemas digitales. 3. Almacenamiento adecuado:
Se organiza la materia prima por tipo, fecha de

caducidad y frecuencia de uso



organigrama

Administracion
 de caja 

Reparto

jefe de la empresa

Administrador de la
empresa

Contabilidad
Ventas Administracion de

Almacen

calidad

Gestion de 
Tecnologia



propuesta
Este tríptico sirve para comprender la importancia del control contable y administrativo de la materia prima

y el almacén dentro de una empresa como la Panadería La Choca.
Explica de manera visual y resumida los conceptos clave que ayudan a mejorar la organización y la

rentabilidad del negocio.

y sirve como guía de apoyo para la gestión eficiente de los recursos en la Panadería La Choca, ya que integra
la teoría contable con la práctica administrativa, ayudando a mantener la producción continua, reducir

costos y mejorar los resultados económicos.

recomendacion
Este tríptico sirve para comprender la importancia del control contable y administrativo de la materia prima

y el almacén dentro de una empresa como la Panadería La Choca.
Explica de manera visual y resumida los conceptos clave que ayudan a mejorar la organización y la

rentabilidad del negocio.

y sirve como guía de apoyo para la gestión eficiente de los recursos en la Panadería La Choca, ya que integra
la teoría contable con la práctica administrativa, ayudando a mantener la producción continua, reducir

costos y mejorar los resultados económicos.



propuesta

Temas que aborda y su utilidad:
 1. Materia prima:

 • Enseña qué es, su clasificación (directa e indirecta) y su papel en la producción.
 • Permite identificar los insumos necesarios (harina, azúcar, mantequilla, etc.) para garantizar la

continuidad del trabajo.
 2. Administración de almacén:

 • Muestra cómo controlar la entrada y salida de materiales.
 • Ayuda a evitar faltantes, exceso de inventario o pérdidas de insumos.

 3. Métodos de valuación de inventarios:
 • Explica cómo calcular el valor de la materia prima usando métodos contables (PEPS, UEPS, Promedio

Ponderado).
 • Sirve para conocer los costos reales de producción y determinar precios de venta adecuados.

 4. Importancia contable:
 • Destaca cómo el registro adecuado en cuentas contables ayuda a conocer la rentabilidad y asegurar un

control financiero eficiente.



recomendacion 
Recomendaciones para el Control de Caja y Almacén en una Panadería

 1. Implementar registros diarios y actualizados:
Llevar un control diario de entradas y salidas de efectivo, así como de los movimientos de inventario, permite detectar errores o pérdidas a tiempo.

 2. Designar personal responsable y capacitado:
Cada área (caja y almacén) debe contar con un encargado que tenga conocimientos básicos de contabilidad y administración, para garantizar un

manejo adecuado de los recursos.
 3. Utilizar sistemas digitales de control:

Emplear programas o hojas de cálculo para registrar ventas, gastos e inventarios ayuda a tener una mejor organización y reduce los errores
humanos.

 4. Realizar arqueos de caja periódicos:
Comparar el efectivo disponible con los registros contables de forma semanal o mensual permite verificar la exactitud del control de caja y

detectar posibles faltantes.
 5. Controlar las entradas y salidas de materia prima:

Cada vez que se reciba o se utilice materia prima debe registrarse la cantidad, fecha y responsable, para mantener un inventario confiable y
actualizado.

 6. Evitar el acceso libre al almacén y a la caja:
Limitar el acceso únicamente a personal autorizado ayuda a prevenir pérdidas, robos o descontrol en los registros.

 7. Relacionar ventas con consumo de insumos:
Comparar los ingresos de ventas con el uso de materia prima ayuda a identificar inconsistencias y a calcular la eficiencia de producción.

 8. Establecer políticas internas claras:
Crear reglas específicas sobre cómo registrar las operaciones, horarios de corte de caja y procedimientos para reponer inventarios, asegura un

funcionamiento ordenado y transparente.
 9. Realizar auditorías internas periódicas:

Supervisar de forma interna los registros y movimientos de ambas áreas garantiza la confiabilidad de la información financiera y del inventario.
 10. Promover la comunicación entre áreas:

Mantener coordinación constante entre el encargado del almacén y el de caja permite relacionar correctamente los egresos e ingresos, y tomar
decisiones informadas sobre compras o producción.



PLANEACIÓN ESTRATEGICA PARA LA ELABORACIÓN DEL PROPYECTO INTEGRADOR

FASES No. TEMATICA DE INVESTIGACIÓN
DESCRIPCIÓN DEL
 DE
INVESTIGACIÓN

TEMA
FECHA DE EJECUSIÓN

TIEMPO
 ESTIMADO ESTATUS OBSERVACIÓN

INICIAL FINAL

PREPARACIÓN

1

Identificación y elección de la empresa con la
problemática “Panificadora la choca” es una microempresa tabasqueña

dedicada a la producción de pan y
8/18/2025 8/22/2025 Una semana concluido

Determinamos que la empresa
Panificadora La Choca es la más
adecuada para el desarrollo de
nuestra investigación, ya que se
ajusta a los tiempos establecidos,

2

Planteamiento claro de
identificación de la

la enfrenta
problemas
administrativos
financieros por la
materia prima y

la y alta

8/25/2025 8/29/2025 Una semana concluiso

Identificamos la problemática
principal relacionada con la falta de
control en los costos de producción,
lo que genera variaciones en los
precios y una rentabilidad inestable.

3 Planteamiento claro de
propuesta de la posible

la Implementar un sistema contable de costo de consumo en
la microempresa

9/1/2025 9/5/2025 Una semana Concluido Justificamos el proyecto en la
necesidad de fortalecer la

4 Conoce tu empresa (Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Visión, Misión, Objetivos, metas,

Giro: Producción y venta de productos de panadería y aguas
frescas. Vision:Ser una microempresa líder en el sector

9/8/2025 9/12/2025 Una semana Concluido Recopilamos los antecedentes
históricos de la Panificadora La

DESARROLLO

5 Elaboración del Marco Referencial: Antecedentes
Antecedentes: En los últimos años, el negocio se ha
enfrentado a una alta

9/22/2025 9/26/2025 Una semana
Desarrollamos el marco teórico
abordando conceptos relacionados
con contabilidad de costos, punto

6
Elaboración del Marco Referencial: Marco Teorico
y Marco Conceptual

Marco teorico:la contabilidad de costos constituye una
herramienta clave en la gestión de microempresas, ya que
permite determinar el costo de producción por kilogramo de

9/29/2025 10/17/2025 Tres semanas
Desarrollamos el marco teórico
abordando conceptos
relacionados con contabilidad de

7
Planteamiento en la elaboración de la Guía o
Cripticos en una serie de pasos propuestos para
su desarrollo

Implementar un sistema
 contable de costos de consumo en la Panificadora La Choca para
organizar las finanzas, calcular costos de

10/20/2025 10/31/2025 Dos semana
Diseñamos la guía contable de
costos para Panificadora La
Choca, estructurada en pasos

8
Presentación de la posibile solución con la
evidencia de la propuesta de una Guía o Cripticos
en donde se establescan los pasos aseguir para

posible solucion serian Recolección de información
financiera actual: Diseño de un formato de registro diario de
ventas y gastos,Implementación del control de inventarios

11/3/2025 11/7/2025 una Semana
Aplicamos la guía propuesta de
manera experimental,
comprobando su funcionalidad y

9
Conclusión de la Guía para elaboración del proyecto
integrador,con el fin de recabar los puntos clave para
considerar en el desarrollo de la presentación de su

d

11/10/2025 11/14/2025 Una semana
Evaluamos los resultados
obtenidos tras la aplicación de la
guía, observando una mayor

COMUNICACIÓN

10
Presentación previa de la Diapositiva del proyecto
integrador

11/17/2025 11/21/2025 Una semana
Concluimos que la
implementación de una guía
contable de costos en

11 Preparación del Video 11/24/2025 11/28/2025 Una semana
Elaboramos un video explicativo
que resume los objetivos,
metodología y resultados del

12 Presentación del Video 12/1/2025 12/5/2025 Una semana
Se presentara para su
conocmiento

ANEXO



PLAN DE ACCIÓN

FASES No. ACTIVIDAD
DESCRIPCIÓN DEL TEMA DE
 INVESTIGACIÓN

FECHA DE EJECUSIÓN

DURACIÓN RESPONSABLE ESTATUS OBSERVACIÓN

INICIAL FINAL

PREPARACIÓN

1
Identificación y elección de la
empresa con la problemática

La elección de esta empresa se
debe a que, a pesar de su
reconocimiento por el sabor
 y la tradición de sus

8/18/2025 8/22/2025 Una semana
Cristian Alexander
Cruz Trinidad

concluido

Se determino la
empresa para el
desarrollo de la
investigación,
considerando los
tiempos y la

2
Planteamiento claro de la
identificación de la problemática y
posible solución

la problemática central
 radica en la desorganización
contable y financiera, que
impide conocer con
 precisión las utilidades

8/25/2025 9/5/2025 Dos semana
Angel Jared Garcia
Morales

concluiso

Se determino la
problemática
detectada en la
empresa, la cual se
describe

3

Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos) :
Actividad o Giro, Visión, Misión,
Objetivos, metas, estructura
organica

La Panadería La Choca es un
negocio familiar dedicado a la
elaboración y venta de pan
artesanal. Su objetivo es ofrecer
productos frescos y de calidad,
manteniendo una buena

9/8/2025 9/12/2025 Una semana
Cristian Alexander
Cruz Trinidad

Concluido

Se determino los
antecedentes
hisotricos de la
empresa para
conocer bien el

DESARROLLO

4
Elaboración del Marco
Referencial: Antecedentes, Marco
teorico y Marco Conceptual

el marco teórico, se destaca que la
administración de inventarios y el
control de almacén son fundamentales
para mantener el equilibrio entre los
recursos disponibles y la producción.
Según Gómez (2020) y Horngren y
Harrison (2018), una buena gestión
contable permite conocer los costos de

9/22/2025 10/17/2025 cuatro semana Hipolito Garcia Diego Concluido

Se investigo todo el
antedente de la
empresa,
considerando su
evlución como

5

Presentación de la posibile
solución con la evidencia de la
propuesta de una Guía o Cripticos
en donde se establescan los
pasos aseguir para su desarrollo

La Panadería La Choca enfrenta
problemas administrativos y
financieros debido al descontrol
en el manejo de materias
primas y del almacén.
 La solución propuesta es

10/20/2025 11/14/2025 Dos semana
Brayan Daniel De la
Cruz Arias

Concluido

Se desarrollara la
propuesta para la
elaboración paso a
paso de la posible
solución en donde

COMUNICACIÓN 6

Presentación previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador para postriormente
elaborar el video de la
presentción del proyecto

11/17/2025 12/5/2025 Tres Semana

Se prepara la
presentación
previa del proyecto
integrador

ANEXO



Actividad

Febrero marzo AB RIL MAYO JUNIO

semana semana sem ana semana semana

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

PREPAR
ACIÓN

1
Identificaci
ón y
elección de
la empresa

2
Planteamie
nto claro de
la
identificació

3
Planteamie
nto claro de
la
propuesta

4
Conoce tu
empresa
(Antecede

DESARR
OLLO

5
Elaboració
n del
Marco

6
Elaboració
n del
Marco

7
Planteamie
nto en la
elaboración
de la Guía o

8
Presentaci
ón de la
posibile

9
Conclusió
n de la
Guía para

COMUNI
CACIÓ

10
Presentació
n previa de
la
Diapositiva

11
Preparació
n del
Video

12
Presentaci
ón del
Video

ANEXO





Muchas gracias


