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INTRODUCCION

LA ADMiNISTRACION DE CAJA, ALMACEN Y MATERIA PRIMA ES FUNDAMENTAL PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE
LA PANADERIA LA CHOCA, YA QUE PERMITE MANTENER UN CONTROL EFiCiENTE DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y
MATERIALES DEL NEGOCiO.

EL CONTROL DE CAJA SE ENCARGA DE REGiSTRAR Y SUPERVISAR TODOS LOS MOVIMIENTOS DE DINERO, ASEGURANDO
UN MANEJO ADECUADO DE LOS iNGRESOS Y EGRESOS.

POR SU PARTE, LA ADMiNiSTRACION DE AUMACEN GARANTiZA QUE LOS iNSUMOS Y PRODUCTOS ESTEN ORGANiZADOS,
REGISTRADOS Y DiSPONiBLES CUANDO SE NECESIiTEN, EVITANDO PERDIDAS O EXCESOS DE iNVENTARIO.
FINAUMENTE, LA MATERIA PRIMA REPRESENTA LA BASE DE LA PRODUCCION, YA QUE DE SU CORRECTA GESTION

-~ ~ DEPENDE LA CALIDAD Y CANTIDAD DEL PAN ELABORADO.

EN CGNJU)UO,@TOS rTEES ELEMENTOS SON ESENCIALES PARA LOGRAR UNA ADMiNISTRACION EFiCIENTE, REDUCIR

9{)STOS, ﬁ(‘JORAﬂA PRODUCTiViDAD Y ASEGURAR LA RENTABiLIDAD DE LA PANADERIA.



Nos comprometemos a utilizar solo los mejores
ingredientes para garantizar la frescura y el

objetivo sabor auténtico del pan .

mejor control en almacen y caja y optimizar la
materia prima ya que, actualmente no se tiene un
buen control de estas, lo que ha ocasionado que
se tengan mas perdidas que ganancias.

iIdea de la
pPrincipal de
la
problematica

% Historia

Panificador
a la choca mision

Comienza en el ano 20002 en tabasco con una
pPequena casa
en el municipio de nacajuca, creando una
diversidad del pan con el auténtico sabor de
hogar.

Servir 3 nuestros clientes con productos
de calidad y sabor inigualable para su
sastifacion

Ser una marca de confianza en la
industria de la panificacion dentro del
estado

% Lo que buscamos es que la empresa tenga un
-

vision

Honestidad:

L
Compromiso
valores 5 calidad




PROBLEMATICA

La panaderia “La Choca” enfrenta una disminucion constante en la disponibilidad de materia prima debido
a la falta de control en la administracion del almacén, lo cual provoca desorden en los registros,
ausencia de inventarios actualizados y desconocimiento del nivel real de insumos. Esta situacion genera
retrasos en la produccion, compras de emergencia a precios mas altos y uso ineficiente de los
materiales, afectando la continuidad operativa y aumentando los costos de manera innecesaria.

2.

En la panaderia “La Choca” se han identificado pérdidas recurrentes de materia prima ocasionadas por
el robo hormiga, derivadas de la falta de procedimientos formales de control, supervision deficiente y
ausencia de medidas de seguridad en el almacén y el area de produccion. Esta situacion provoca
disminucion en los inventarios sin una explicacion clara, alteracion en los registros contables, aumento
injustificado en los costos y desconfianza entre el personal, afectando directamente la rentabilidad del
negocio.

3.

En la panaderia “La Choca” una gestion ineficiente del inventario esta afectando negativamente tanto los
costos de duccién como la calidad del producto final. La falta de métodos adecuados para controlar
ntradas, salidas aducndades Provoca compras innecesarias, desperdicio de insumos, uso de materias
Prima mal est 9 va iones en las recetas. Esto reduce |la calidad del pan, genera devoluciones o
uejas de ¢ 97 eleva los costos operativos, disminuyendo la competitividad del negocio.




POSIBLE SOLUCION

prima (harina, azicar, levadura, etc) y
controla los inventarios. - Panaderos:
Elaboran los productos segin las
recetas y estndares

Gerente General — Encargado de
Producciéh — Encargado de Almacén
— Panaderos — Auxiliares

Alimentacion saludable

\

Gerente General: Supervisa todas las

dreas y toma decisiones estratégicas

sobre compras, produccién y ventas. -

Encargado de Produccién: Controla los
procesos de elaboracién del pan, la
calidad y la eficiencia del personal. «
Encargado de Almacén: Registra la

entrada y salida de materia

Recepcion de productos: Se revisa que la materia
primna cumpla con los estdndares de calidad. 2.
Registro de inventarios: Se anota cada entrada y
salida de materiales en hojas de control o
sistemas digitales. 3. Almacenamiento adecuado:
Se organiza la materia prima por tipo, fecha de
caducidad y frecuencia de uso




¢QUE ES LA MATERIA PRIMA?
A?

Importancia contable:

ne los
materiales

ENTREVISTA EXCLUSIVA

Clasificacion

Represe un tiveo ulante den n pan)
del inve o 2 Mat P direc f
Se regl contablemente en la cue arte del d pero
‘Almacén de mat rias p as emplo para b
Pe atrolar los  cost d o ] )
produccién y conocer la rentabilidad S T pria
o 1'.?:)
Objetivo del control d peria & o
Evitar desperdici pérdidas e
Asegur 1 sum t nstant
Determ: el t 1 del prod s Pri

1 Mareria prima directa: 5S¢ incorpora
fisicamente al producto [ejemplo: harina

I METODOS DE
INVENTARIOS

METODOS DE VALUACIGN DE EJEMPLO CONTABLE:

INVENTARIOS
Para controlar la materia prima en
contabilidad se usan varios métodos Ejemplo

1. PEPS (Primeras Entradas, Primerasgqp kg de harinaa $20 = $400
Salidas): Las primeras harinas que entran o kg de harina a $24 = $480

son las primeras que se usan Costo promedio = $22 por kg
2. UEPS (l:;l!':im:ts Entradas. Primeras :

Salidas): Las dltimas materias primas
L'OJT'IPI':.Idn'IS son las primeras- &n usarse

3. Promedio Ponderado: Se calcula un
costo  promedio para walorar los
materiales
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ADMINISTRA
CION DE
ALMACEN

de organizar, controlar y registrar la
entrada ¥ salida de materiales

Funciones principales
ecepcion de materiales
Registro y codificacién

ontrol de inventario

MATERIA PRIMA

“Controlar los materiales
es controlar el futuro de la
produccion.”

EL RICO SABOR

LLa Panaderia La Choca depende del
buen manejo contable y administrativo
de sus materias primas para mantener la
calidad de sus productes. Un control

e eficiente del almacén permite producir
sin interrupciones, reducir costos y

asegurar la rentabilidad del negocio.

PROPUESTA

1. mplementar un sistema digital de control de inventarios

La panificadora puede utilizar un software sencillo (Excel, SICOI, o aplicaciones moviles)
para registrar entradas y salidas de materia prima en tiempo real.
Esto permitira:
- Evitar faltantes y excesos.
» Tener un control mas preciso del costo de produccion.
* Mejorar la planeacion de compras

2. Capacitar al personal en manejo adecuado de materias primas
Brindar pequenas capacitaciones sobre:
- Rotacién de inventarios (PEPS).
» Conservacion adecuada de harinas, azdcar, levadura y mantequilla.
+ Correcto registro de movimientos.
Esto evitard pérdidas por caducidad, humedad o mala manipulacion.
3. Reorganizar fisicamente el almaceén
Proponer una mejor distribucion del almacén para mejorar la eficiencia:
) - Estanterias etiquetadas por tipo de materia prima.
- Area especifica para materia prima nueva y otra para producto proximo a utilizar.

r\ + Senalizacion clara y ordenada.

E}’@ reduce i'w'npos'd'e bUsqueda y disminuye errores al surtir produccion.



¢QUE ES LA MATERIA PRIMA?
A?

ENTREVIS

I'A EXCLUSIVA

Importancia contable:

Representa un active circulante dentro
del inventario.
- Se registra contablemente en la cuenta
‘Almacén de materias primas.
Permite controlar los costos de
produccién y conocer la rentabilidad

Objetivo del control de materia prima:
- Evitar desperdicios o pérdidas.
- Asegurar el suministro constante.
- Determinar el costo real del producto

Clasificacion
oe los
materiales

1 Materia prima directa: Se incorpora
fisicamente al producto (ejemplo: harina
en pan)

2. Materia prima indirecta: No forma
parte del producto. pero es necesaria
(ejemplo: aceite para engrase de
méiquinas),

Contabilidad de la materia prima
Asiento contable de compra:
Almacén de Materias Primas
Proveedores
Asiento contable de consumo:
Produccién en Proceso
Almacén de Materias Primas

{ﬂH’-EE ’

Le desea

e
Ls Chvoca

L S
= s\
‘ A

¥

£Qué es la materia prima?

En contabilidad. la materia prima es el
material bisico que se transforma en un
producto terminado. En la panaderia La
Choca, las materias primas son: harina,
azicar, levadura, mantequilla, huevo y
sal. Estas materias primas forman parte

METODOS DE
INVENTARIOS

METODOS DE VALUACION DE
INVENTARIOS

Para controlar la materia prima en:
Ejemplo:

contabilidad se usan varios métodos:

EJEMPLO CONTABLE:

1. PEPS (Primeras Entradas, Primerasgqg kg de harina a $20 = $400
Salidas): Las primeras harinas que entran 5 kg de harina a $24 = $480

son las primeras que se usan.

2. UEPS (Ultimas Entradas, Primeras
Salidas): Las ultimas materias primas
compradas son las primeras en usarse.

3. Promedio Ponderado: Se calcula un
costo promedio para valorar los
materiales.

Costo promedio = $22 por kg.
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MEJORA DE CONTROL
DE MATERIA PRIMA Y }

ADMINISTRA
CION DE
ALMACEN

La administracién de almacén se encarga
de organizar, controlar y registrar la
entrada y salida de materiales.

Funciones principales:

- Recepcidn de materiales.

- Registro y codificacién

- Control de inventarios.

- Entrega a produccién

Importancia:

Un buen control de almacén evita:

- Faltantes de materiales

- Exceso de inventario

“Controlar los materiales
es controlar el futuro de la
produccion.”

EL RICO SABOR
DEL PA

LLa Panaderia La Choca depende del
buen manejo contable y administrativo
de sus materias primas para mantener la
calidad de sus productos. Un control
eficiente del almacén permite producir
sin interrupciones, reducir costos y
asegurar la rentabilidad del negocie.



CONCLUCION

LA SiTUACIiON ACTUAL DE LA PANIFICADORA “LA CHOCA” EVIDENCiA QUE LA FALTA DE CONTROL EN EL
ALMACEN Y EN LA GESTION DE MATERIA PRIMA AFECTA DE MANERA DIiRECTA LA CALIDAD DEL PRODUCTO,
INCREMENTA LOS COSTOS Y LiMITA LA EFCIENCIA OPERATIVA. ANTE ESTE ESCENARIO, LA iMPLEMENTACION
DEL SiSTEMA INTEGRAL DE CONTROL Y ORGANiZACION DE INVENTARIOS (SICOI) SE PRESENTA COMO UNA

ALTERNATIVA ESTRATEGICA QUE RESPONDE A LAS NECESiDADES REALES DE LA EMPRESA.

LA ADOPCIiON DE UN CONTROL DiGiTAL, LA REORGANIZACION DEL ALMACEN MEDIANTE EL METODO PEPS, LA
CAPACITACiON DEL PERSONAL Y LA ESTANDARIZACION DE LOS PROCESOS PERMITEN CONSTRUIR UN SiSTEMA
DE TRABAJO MAS ORDENADO, TRANSPARENTE Y EFICiENTE. GRACIAS A ESTAS ACCIONES, LA PANiFICADORA
PUEDE REDUCIR MERMAS, PREVENiR PERDIDAS POR CADUCiDAD, MANTENER NiVELES ADECUADOS DE
INVENTARIO Y ASEGURAR LA DiSPONIBILIDAD iNMEDIATA DE LOS iNSUMOS NECESARIOS PARA LA
PRODUCCION DiARiA.

EN CONJUNTO, EL SICOI NO SOLO SOLUCIONA LAS PROBLEMATICAS ACTUALES, SiNO QUE TAMBIEN
FORTALECE LA ESTRUCTURA iNTERNA DE LA PANiFICADORA, MEJORA LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS Y

PROMUEVE UNA GESTIiO OSTENIBLE ORIENTADA AL CRECIMIiENTO. CON ELLO, “LA CHOCA™ SE ENCAMINA
HACiA U N MAS PROFESIONAL, RENTABLE Y PREPARADA PARA ENFRENTAR LOS DESAFIOS DEL
MERCADO..



RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES PARA EL CONTROL DE CAJA Y ALMACEN EN UNA PANADERIA
1. IMPLEMENTAR REGISTROS DiARiOS Y ACTUALiZADOS: '
LLEVAR UN CONTROL DiARiO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTiVO, ASI COMO DE LOS MOVIMIiENTOS DE iNVENTARIO, PERMITE DETECTAR ERRORES O PERDIDAS A
TIEMPO.
' ' 2. DESIGNAR PERSONAL RESPONSABLE Y CAPAGITADO: ’
CADA AREA (CAJA Y ALMACEN) DEBE CONTAR CON UN ENCARGADO QUE TENGA CONOCIMIENTOS BASICOS DE CONTABILIDAD Y ADMiNiSTRACION, PARA GARANTIZAR
UN MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS.
' 3. UTiLiZAR SiSTEMAS DiGiTALES DE CONTROL: ’
EMPLEAR PROGRAMAS O HOJAS DE CALCULO PARA REGISTRAR VENTAS, GASTOS E iNVENTARIOS AYUDA A TENER UNA MEJOR ORGANiZACiON Y REDUCE LOS ERRORES
HUMANOS.
4. REALIZAR ARQUEOS DE CAJA PERIODICOS:
COMPARAR EL EFECTIVO DiSPONIBLE CON LOS REGISTROS CONTABLES DE FORMA SEMANAL O MENSUAL PERMITE VERiFiCAR LA EXACTITUD DEL CONTROL DE CAJA Y
DETECTAR POSIiBLES FALTANTES.
5. CONTROLAR LAS ENTRADAS Y SALIDAS DE MATERiA PRiMA:
CADA VEZ QUE SE RECiBA O SE UTiLiCE MATERiA PRIMA DEBE REGiSTRARSE LA CANTIDAD, FECHA Y RESPONSABLE, PARA MANTENER UN iNVENTARIO CONFIABLE Y
ACTUALZADO.
' 6. EVITAR EL ACCESO LIBRE AL ALMACEN Y A LA CAJA:
LiMITAR EL ACCESO UNiCAMENTE A PERSONAL AUTORiZADO AYUDA A PREVENIR PERDIDAS, ROBOS O DESCONTROL EN LOS REGISTROS.
1. RELACiONAR VENTAS CON CONSUMO DE iNSUMOS: '
COMPARAR LOS iNGRESOS DE VENTAS CON EL USO DE MATERiA PRIMA AYUDA A iDENTIFICAR iNCONSISTENCIAS Y A CALCULAR LA EFCIENCiA DE PRODUCCION.
' 8. ESTABLECER POLITICAS iNTERNAS CLARAS:
CREAR REGLAS ESPECIFICAS SOBRE COMO REGISTRAR LAS OPERACIONES, HORARIOS DE CORTE DE CAJA Y PROCEDIMiENTOS PARA REPONER iNVENTARIOS, ASEGURA UN
FUNCIONAMIENTO ORDENADO Y TRANSPARENTE.
9. REALIZAR AUDITORIAS iNTERNAS PERiODICAS: '
SUPERV ' I5TROS Y MOViMit DE AMBAS AREAS GARANTIZA LA CONFIABiLIDAD DE LA iNFORMACION FINANGIERA Y DEL iNVENTARIO.
' 10. PROMOVER LA COMUNICACION ENTRE AREAS:
MANTENER COORDINACION CONSTANTE ENTRE EL ENCARGADO DEL ALMACEN Y EL DE CAJA PERMITE RELACIONAR CORRECTAMENTE LOS EGRESOS E iNGRESOS, Y
TOMAR DECiSiONES iNFORMADAS SOBRE COMPRAS O PRODUCCION.
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ANEXO

Febrero marzo AB RIL MAYO JUNIO

Actividad semana semana sem ana semana semana

Identificacion y
1 elecciondela

empresa con la

problematica

Planteamiento
o clarodela

identificacion

) dela
PREPARACION

Planteamiento
3 clarodela

propuesta de

la posible

Conoce tu

4 ~ empresa
(Antecedentes
Historicos) :

Elaboracién del
5 Marco

Referencial:

Antecedentes

Elaboracion del
6 Marco

Referencial:

Marco Teorico

Planteamiento

DESARROLLO 7 enla
elaboracion de
la Guia o

Presentacion
g  delaposibile

soluciéon con la

evidencia de la

Conclusién de
9 laGuiapara

elaboracion del

proyecto

Presentacion
10 previadela

Diapositiva del

proyecto

COMUNICACI 1 Preparacion
o del Video

Presentacion
del Video
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